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EL PRESENTE

• Un mundo en permanente cambio.

• Una crisis global, compleja, que afecta a todo

• Múltiples incertidumbres y riesgos interactuando

• Necesidad de encarar profundos retos y reformas

• En transición hacia un nuevo tiempo.
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PRINCIPALES RETOS PARA LAS 
EMPRESAS Y LA INDUSTRIA VASCA

1.- SOBREVIVIR A LA COYUNTURA

ACTUAL

2.- PREPARARSE PARA COMPETIR

TAMBIÉN EN EL FUTURO

3.- POSICIONARSE CON LIDERAZGO

EN EL ESCENARIO POST CRISIS
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I.-LA SUPERVIVENCIA



5

LA SUPERVIVENCIA

×CRISIS SOCIOECONÓMICA

×RIESGOS E INCERTIDUMBRES

üCrisis de confianza de la economía española

üSituación sector financiero

üEstabilidad del Euro

üOtros (Jap·n, Oriente Medio, Magrebé)

×FINANCIACIÓN

×INCREMENTO DE COSTES

×INADECUACION DE SISTEMAS
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1.- CRISIS SOCIOECONÓMICA

×Una caída rápida y profunda
(Pérdida % desde inicio de crisis hasta 2010)

×GENERAL

PIB: -3,5%, equivalente 2006

Empleo (SS): -4,5%, equivalente 2005

Exportaciones no energéticas: -12,4%, equivalente 2006

Inversión: -22%, equivalente 2002 

Consumo: -3%, equivalente 2006

×INDUSTRIA
PIB industrial: -12,8%, equivalente 2003

Producción Industrial: -22%, equivalente 1998

Empleo Industrial (PRA): -10,8%, equivalente 1997
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1.- CRISIS SOCIOECONÓMICA
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1.- CRISIS SOCIOECONÓMICA

×Una recuperación débil, lenta, con altibajos
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1.-CRISIS SOCIOECONÓMICA

×A distintas velocidades

VCada país, sector o 

empresa tendrá su propio 

momento de superación de 

la crisis. 

VCostará volver al punto de 

partida

VNo todos saldrán en las 

mismas condiciones

VNada será igual que antes



11

1.-CRISIS SOCIOECONÓMICA

×Profundo deterioro de la capacidad de resistencia 

empresarial

üTres años de crisis

üPérdida de la saneada posición financiera inicial

üRecuperación lenta de la actividad

üIncremento de la morosidad
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1.- CRISIS SOCIOECONÓMICA

×Haciendo esfuerzos titánicos:

• Búsqueda nuevos mercados y oportunidades 
de venta

• Racionalización de la gestión

• Recorte de márgenes empresariales

• Oferta producto de calidad, innovador y alto                               
valor añadido a buen precio

• Excelencia en el servicio
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1.- CRISIS SOCIOECONÓMICA

×Con mantenimiento del empleo 

EVOLUCIÓN DEL EMPLEO Y LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL 

DURANTE LA CRISIS (I tr 2008=100)
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ÁLa producción industrial se ha reducido el doble que el empleo

ÁLa tasa de paro de Euskadi, la mitad que la del Estado
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1.- CRISIS SOCIOECONÓMICA

Menos reducción del empleo que en los 90

EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL

(Trimestre previo a la crisis=100)
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üEn la crisis actual, la 

caída máxima de la 

producción ha llegado a 

ser del 34,4%. 

üEn los 90 fue del 21,2%.

üEn la crisis actual, la

caída máxima del empleo

ha sido del 11,5%,

üEn la crisis de los 90

fue del 18,5%

Compromiso 
empresarial
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×CRISIS CREDIBILIDAD Y CONFIANZA

üEconomía española

üSector financiero

2.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES
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×Economía española :

üSalida más lenta de la crisis

ü Problemas deuda soberana

üCredibilidad previsiones crecimiento

üDéficit presupuestario

üDificultad superar desequilibrios crónicos 

üModelo de crecimiento
üMercado Laboral
üSector Público
üDemora reformas estructurales

2.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES
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Cómo nos afecta :

üMercado: 1/3 de nuestro PIB

üRetracción inversión pública

üProblemas acceso financiación 

externa

üMenos margen de maniobra para 

reformas (imposiciones externas)

2.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES
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×Sector Financiero:

üProblemas en todo el mundo

üAquí más retos:

ü Estallido burbuja Inmobiliaria

ü Alto nivel de endeudamiento general

ü Dificultades acceso al crédito mayorista

ü Especificidad de las Cajas de Ahorros

2.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES
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×Euro: dos claves

• Consolidación fiscal: Aplicación rigurosa de

los planes de control del déficit público, sobre

todo en los países periféricos.

• Reforma del Sistema Financiero: Aplicación

de Basilea III, publicación de nuevos Stress Test

y reformas en los sistemas financieros de los

países con más problemas.

• Reformas Estructurales: Medidas a adoptar

sobre todo en los países periféricos para

controlar a medio y largo plazo las finanzas

públicas y aumentar el crecimiento.

• Ampliación y Flexibilización del Fondo de

Rescate Europeo: Ampliar su cuantía,

flexibilizar su intervención (comprar deuda

soberana), y posible creación de un Tesoro

Europeo, que emita eurobonos para su

financiación.

RECUPERAR LA CONFIANZA AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD

•Salarios: Vincular los salarios a la

productividad y la marcha de las empresas, en

lugar de al IPC.

• Impuestos: Armonizar el impuesto sobre

sociedades mediante la articulación de una

base de cálculo común en la UE.

• Déficit: Limitar constitucionalmente el nivel de

endeudamiento de cada país.

• Jubilación: Retrasar la edad de retiro laboral

de acuerdo a los cambios demográficos.

• Educación: Convalidación a nivel europeo de

los títulos expedidos por cada país para

estimular la movilidad laboral.

• Rescates: Unificar los planes puestos en

marcha por cada país para ayudar a los

bancos con problemas.

2.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES
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2.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES

×Otros interrogantes exógenos:

ωJapón

• Afectación recuperación económica

• Debate nuclear

ωMagreb, Oriente Medio

• Estabilidad geopolítica de la zona

• Petróleo
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3.- FINANCIACIÓN

×Financiación: impacto en las industria:

ü El problema más importante a corto plazo

üDificultad de acceso al crédito 
üCreciente carestía
üIncremento de condiciones y exigencias 

ü En el peor momento posible:
üModerado repunte de la actividad
üMayor morosidad

ü Probabilidad de que se agrave en 2011

ü Esfuerzos valorables, pero no suficientes
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3.- FINANCIACIÓN
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3.- FINANCIACIÓN

ü Obligación moral del sector financiero de contribuir a 
la salida de la crisis

üMás medidas de apoyo institucional a la financiación

No habrá recuperación general sin la de la economía real.

¡¡¡ RIESGO DE ESTRANGULAMIENTO ECONÓMICO !!!



24

4.- INCREMENTO COSTES

üInflación

üMaterias Primas

üPrecios energéticos

üTipo de cambio Euro-Dólar

üCostes laborales

ü¿Tipos de interés?
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4.- INCREMENTO COSTES
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4.- INCREMENTO COSTES
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5.-INADECUACION DE SISTEMAS

×Sistemas pensados para otra época que 
hoy no dan la respuesta exigida

- Rigidez del Mercado de trabajo

- Sectores por liberalizar

- Burocratización administrativa 

-Lentitud Justiciaé
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II.-LA COMPETITIVIDAD
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×RECUPERAR LA CONFIANZA

×REFORMAS ESTRUCTURALES

×APUESTA POR LA INDUSTRIA

×LABOR COMPARTIDA

LA COMPETITIVIDAD
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×Ganar credibilidad y eliminar incertidumbres

– Previsiones macroeconómicas realistas

– Reducción déficit y endeudamiento

– Saneamiento sector financiero

– Actuaciones profundas y decididas

1.- RECUPERAR CONFIANZA
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×Necesidad de acometer reformas en:

– Administración Pública

– Financiera

– Mercado de trabajo

– Modelo energético

– Sistema Educativo

– Fiscal

– Otras: SS y protección social, vivienda y suelo, 

justiciaé

2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
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Administración Pública

•Austeridad

•Ajuste presupuestario

•Control de gasto

•Eficiencia de gestión

•Racionalización de servicios y estructuras

•Menor tamaño

üEn todos los niveles (estatal, autonómico, local)

üSin sacrificar inversión productiva

2.- REFORMAS ESTRUCTURALES



33

Sistema Financiero

•Asegurar solvencia y fortaleza

•Culminar reformas: Cajas

•Comprometerse con la recuperación económica

2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
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Mercado de trabajo

• Reforma laboral más profunda. 

• Reforma de la negociación colectiva

ςLigada a competitividad y productividad

ςAdaptada a exigencias de cambio : Flexibilidad interna

ςEliminar Ultractividad.  Sin reglas fijas e inmutables

ςQue favorezca el acuerdo y solvente el desacuerdo

ςIncardinada en nuevo modelo de Relaciones Laborales

Empresa, conjunto humano con un proyecto compartido

2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
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Modelo Energético

– Clarificación de la política energética

– No deteriore la competitividad empresarial

– Disminuir la dependencia externa

– Un adecuado mix-energético

– Primar la seguridad

2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
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Fiscalidad

– Armonización europea Impuesto Sociedades

– Reforma integral, el sistema como un todo

– Convertirla en Instrumento al servicio de la competitividad y el 
crecimiento económico

Sistema Educativo

– Adaptación al tejido productivo. 

– Intensificar esfuerzo en el área técnico-industrial

– Mejorar la orientación profesional

– Investigación universitaria aplicada

2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
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2.- REFORMAS ESTRUCTURALES

üRecuperar valores tradicionales:

- Austeridad

- Gusto por el trabajo bien hecho

- Cultura del esfuerzo

- Compromiso 

- Iniciativa

- Responsabilidad é

üPoner en valor la tarea y el esfuerzo empresarial

üApoyo al surgimiento de emprendedores y 

nuevos proyectos empresariales
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– Base y motor de nuestro actual crecimiento

– También nuestro futuro. Nuevo patrón de 

crecimiento

– Recuperar lo perdido en esta crisis. 

Reindustrializar

– Apoyar su competitividad, prioridad político-

institucional

3.- APUESTA POR INDUSTRIA
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4.- LABOR COMPARTIDA: 

– Empresas

– Instituciones

– Agentes socioeconómicos

– Sociedad

üNada más importante que 

salir reforzados de esta crisis

üTrabajar unidos, alinear 

objetivos y actuaciones
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Empresas

- Internacionalización comercial y productiva

- Dimensión

- Colaboraci·n (alianzas, fusionesé)

- I+D+i

- Calidad y alto valor añadido

- Gestión avanzada

- Formación

- Gestión de personas

4.- LABOR COMPARTIDA
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Instituciones

- Colaboración público-privada

- Apoyo a la competitividad

- Volcarse en la industria

- Adecuar políticas y estructuras a nuevas exigencias

4.- LABOR COMPARTIDA
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Agentes Socioeconómicos

- Responsabilidad e Implicación

- La competitividad como prioridad

- Nuevo modelo de Relaciones Laborales 

- Colaborar y no confrontar. Diálogo Social

4.- LABOR COMPARTIDA



43

III.- EL LIDERAZGO
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×Final de una época

– Cambios en la centralidad del mapamundi 

(Emergentes centro- Europa orillada)

– Nuevos mercados (BRICs 3.000 millones de 

consumidores, 500 con renta media europea)

– Nuevo patrón de crecimiento basado en la 

demografía y la demanda  de bienes (industria)
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×Posicionarnos en el nuevo escenario

– Diagnósticos y esfuerzos compartidos

– Aprovechar la base de partida de nuestro 

modelo de crecimiento industrial

– Nuevas políticas de impulso industrial

– Fomentar consolidación y cooperación 

empresarial

– Intensificar cooperación público-privada



46

×Con Liderazgo

– Mantenimiento e impulso de grupos tractores

– Ayudar a la conformación de nuevos 
conglomerados empresariales

– Mejor sector público y mejor sector privado, 
colaborando

– Situar a la sociedad en la misma clave

Viendo la crisis como una 

oportunidad que hemos de

trabajar cada día, entre todos
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•SUPERVIVENCIA

•COMPETITIVIDAD

•LIDERAZGO

Muchas Gracias 
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