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Un mundo en permanente cambio.

Una crisis global, compleja, que afecta a todo
Multiples incertidumbres y riesgos interactuando
Necesidad de encarar profundos retos y reformas

En transicion hacia un nuevo tiempo.



PRINCIPALES RETOS PARA LAS
EMPRESAS Y LA INDUSTRIA VASCA

1.- SOBREVIVIR A LA COYUNTURA
ACTUAL

2.- PREPARARSE PARA COMPETIR
TAMBIEN EN EL FUTURO

3.- POSICIONARSE CON LIDERAZGO
EN EL ESCENARIO POST CRISIS




|.-LA SUPERVIVENCIA




x CRISIS SOCIOECONOMICA

x RIESGOS E INCERTIDUMBRES

U Crisis de confianza de la economia espafiola

U Situacion sector financiero

U Estabilidad del Euro

uOtros (Jap-n, Oriente Medi o

x FINANCIACION

x INCREMENTO DE COSTES
x INADECUACION DE SISTEMAS ‘
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x Una caida rapiday profunda

(Pérdida % desde inicio de crisis hasta 2010)

x GENERAL

PIB: -3,5%, equivalente 2006

Empleo (SS): -4,5%, equivalente 2005
Exportaciones no energéticas: -12,4%, equivalente 2006
Inversion: -22%, equivalente 2002

Consumo: -3%, equivalente 2006

x INDUSTRIA \\
PIB industrial: -12,8%, equivalente 2003 :

Produccion Industrial: -22%, equivalente 1998
Empleo Industrial (PRA): -10,8%, equivalente 1997




El impacto de la crisis economica en la economia vasca le ha hecho

retroceder a niveles de actividad de varios anos atras
IMPACTO DE LA CRISIS EN LA ECONOMIA VASCA

Maximo Minimo en esta crisis N
: - : : Ano de
INDICADOR Valor 2010 Diferencia Walor Diferencia Valor equivalencia
“falor Fecha| actual respecto ‘falor | Fecha | actual respecio .
e . . de actividad
al Maximo al Minimio crisis
ECOMOMILA
FIB (2005=100) 108.3 110,2) 2008 -3.5% 106,0] 2008 0,3% 2006
Exportaciones no energeficas (millones €) 15.850 18.103] 2008 -12.4% 13.370| 2009 18.5% 2006
MERCADO LABORAL |
Emplec (Afiliados a la Seguridad Social) 930.434 o73.oes| 2008 -4.5%] 5830434 2010 0,0% 2005
Mimero de parados (INEM) 132358 ?5.&-29' 2007 76.0%| 132.358| 2010 0,0% 1994
INDUSTRIA
FIB indusirial (2005=100) 03.8 107.4) 2007 -12.8% 93.2] 2008 0,4% 2003
Produccion industrial {2005=100) a5.0 1084 2007 -22.3% 53,5| 2008 1,5% 1958
Emples industrial (PRA) 225000 252300y 2008 -10.8%) 225000 2010 0,0% 1857
Consumo de elecinicidad indwstrial (MW} 10403247 12.DZG.QES| 2008 -13.5%) 2.341.321| 2009 11,4% 2000
CONSTRUCCION |
FIB construccion (2005=100) 2a.0 115,9] 2007 -14.6% 98,00 2010 0,0% 2004
Emplec construccion (PRA) T2.500 E-?.4I]D| 2003 -17.0% 72.500( 2010 0,0% 2000
SERVICIOS |
FIB servicios de mercado (2005=100) 111.4 111,6] 2008 -0.2% 110,5] 2008 0.5% 2007
Empleo servicios (PRA) 342 700 842 700] 2010 0.0%] 638.400] 2008 0.5%| 2010 maximo
Transporte pesado 2000
Transports ligero 2005
Trafico aéreo de pasajeros 4224 844) 4.885.204] 2007 -13.5%] 3.854.086| 2009 3,0% 2005
Pernoctaciones en hoteles 4 184 215) 4184 215] 2010 0.0%) 3.843. 874| 2008 2,9%] 2010 maximo
indice de Comercio en Grandes Suwperficies (2005=100 05,4 101,23 2008 -5.8% 85.4| 2010 0,0% 2004
CONSUMD PRIVADOD
Consumo Privado (2005=100) 104,59 108,1) 2008 -3.0% 104,1] 2008 0,5% 2006
indice Ventas Comercio Minorista (2005=100] 05 3 103,00 2007 -7 0% 9548|2010 0,0% 2003
Matriculacion de automdviles 40,542 g1.522] 2004 -33.5% 40.542( 2010 0,0% 1995
Consumo Gasolina -15_ 0% -15.0M7%
Consumo Gasoil AIED menar
INVERSION |
Inversion (Z005=100) 85,1 110,8] 2007 -22.3% B86.1] 2010 0,0% 2002
Matriculacion de vehiculos de carga 5.818 15.882] 2007 -84.8% 5.6818] 2010 0.0% 1987
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X Una recuperacion débil, lenta, con altibajos

PREVISIONES DE CONFEEBASK PARA LA
ECONOMIA VASCA 2011

2009 2010 2011

PIEB 0, 1.3
Consumo final 0.9 D,

Consuumo pravado 0. = 0,8

Consumo pdblico 1,3 |
INnversicn -, 0 —h, 22
Demanda interna =0, F 0,
Aportacion ssector exterio 1.0 0.9
Industria 0,4 = 3
Constrnuccicon -5.9 .9
Sernacios LI = 1,2
Empleo -0,8 0,4
Tasa de parc {_PFI'.A] o 2 S, 0

Fuente: Confebask, diciembre 2010



x A distintas velocidades

CRECIMIENTO ECONOMICO EN 2010 Y 2011
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Fuente: M® Economia. FMI. Eurostat

V Cada pais, sector o
empresa tendra su propio
momento de superacion de
la crisis.

V Costara volver al punto de
partida

V No todos saldran en las
mismas condiciones

V Nada seraigual que antes

10
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X Profundo deterioro de la capacidad de resistencia
empresarial

U Tres anos de crisis
U Pérdida de la saneada posicion financiera inicial
U Recuperacion lenta de la actividad
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U Incremento de la morosidad
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x Haciendo esfuerzos titanicos:

« Busqueda nuevos mercados y oportunidades
de venta

« Racionalizacion de la gestion

* Recorte de margenes empresariales

s |

N J“

« Oferta producto de calidad, innovador y alto ,,
valor anadido a buen precio .=

« Excelencia en el servicio

12
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x Con mantenimiento del empleo

EVOLUCION DEL EMPLEO Y LA PRODUCCION INDUSTRIAL

DURANTE LA CRISIS (I tr 2008=100)
105,0

95,0 \< \
90,0 \ \
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1tro8 [ntros{meros| ™ |itroo [ntroo|meroo| M {110 |utro|merof VY
08 09 10

m—— Ocupados industria 100,0 | 97,4 |100,7| 97,1 | 915 | 87,7 | 86,2 | 87,4 | 86,0 | 88,3 | 89,4 | 88,6
=== |P| desestacionalizado | 100,0 | 97,2 | 94,2 | 853 | 76,6 | 73,8 | 73,6 | 755 | 753 | 76,5 | 76,8 | 76,3

ALa produccion industrial se ha reducido el doble que el empleo
A a tasa de paro de Euskadi, la mitad que la del Estado 13



Menos reduccion del empleo que en los 90

EVOLUCION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL
(Trimestre previo ala crisis=100)
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U En lacrisis actual, la
caidamaximade la
produccion hallegado a
ser del 34,4%.

U En los 90 fue del 21,2%.

Compromiso

empresarial

U En la crisis actual, la
caida maxima del empleo
ha sido del 11,5%,

U En la crisis de los 90
fue del 18,5%
14
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x CRISIS CREDIBILIDAD Y CONFIANZA

U Economia espafiola

U Sector financiero



X Economia espanola:

Salida mas lenta de la crisis
Problemas deuda soberana
Credibilidad previsiones crecimiento
Déficit presupuestario

Dificultad superar desequilibrios cronicos

(G an-i el e -

U Modelo de crecimiento

U Mercado Laboral

U Sector Publico

U Demora reformas estructurales

16



Como nos afecta :

U Mercado: 1/3 de nuestro PIB
U Retraccion inversion publica

U Problemas acceso financiacién
externa

U Menos margen de maniobra para
reformas (imposiciones externas)

17



X Sector Financiero:

U Problemas en todo el mundo

0 Aqui mas retos:

U Estallido burbuja Inmobiliaria

U Alto nivel de endeudamiento general
U Dificultades acceso al crédito mayorista
i

Especificidad de las Cajas de Ahorros

18



X Euro: dos claves

RECUPERAR LA CONFIANZA I

* Consolidacién fiscal: Aplicacion rigurosa de
los planes de control del déficit publico, sobre
todo en los paises periféricos.

* Reforma del Sistema Financiero: Aplicacién
de Basilea lll, publicacion de nuevos Stress Test
y reformas en los sistemas financieros de los
paises con mas problemas.

* Reformas Estructurales: Medidas a adoptar
sobre todo en los paises periféricos para
controlar a medio y largo plazo las finanzas
publicas y aumentar el crecimiento.

* Ampliacion y Flexibilizacion del Fondo de
Rescate Europeo: Ampliar su cuantia,
flexibilizar su intervenciéon (comprar deuda
soberana), y posible creacion de un Tesoro
Europeo, que emita eurobonos para su
financiacion.

”\

AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD

*Salarios: Vincular los salarios a Ila
productividad y la marcha de las empresas, en
lugar de al IPC.

* Impuestos: Armonizar el impuesto sobre
sociedades mediante la articulacion de una
base de calculo comun en la UE.

« Déficit: Limitar constitucionalmente el nivel de
endeudamiento de cada pais.

* Jubilacién: Retrasar la edad de retiro laboral
de acuerdo a los cambios demograficos.

* Educacion: Convalidacion a nivel europeo de
los titulos expedidos por cada pais para
estimular la movilidad laboral.

* Rescates: Unificar los planes puestos en
marcha por cada pais para ayudar a los
bancos con problemas.

19
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x Otros interrogantes exogenos:

wJapon
« Afectacion recuperacion econdémica
* Debate nuclear

w Magreb, Oriente Medio
« Estabilidad geopolitica de la zona

 Petrdleo
- Dt
%
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X Financiacion: impacto en las industria:

U El problema mas importante a corto plazo

U Dificultad de acceso al crédito
U Creciente carestia
U Incremento de condiciones y exigencias

U Enel peor momento posible:

U Moderado repunte de la actividad
U Mayor morosidad

U Probabilidad de que se agrave en 2011 _

U Esfuerzos valorables, pero no suficientes

21



R e T e TR | SR gt 1200000
24 o ¥
Il
3 U ! l| _____________
|| ” H 1 1300.000
e 1M d DT L S ——
i
2 1l BT
IEgE | | F— —— 7] ] — FEEf T ——
z 11| ST
£ - ; L EERETELLLEL | —— [ 200.000
¢, 1l I
Eg ____________ i III| __________
ol {11111 11111 | T A AR
& - .||||| ________
ATt i TN ATHAR RO TR TR LAY, 00000
i il 1111 -
Y 1] UL LD L)
-3 -200.000
m O = &M s 0 M M OO S ™ &M s IS 0 M 00 M S
w @ B o@m o®m R oD oD@ oD 5 D o 2o o o o 2 o5
(o7 ] (o] _— (=] o =] (=] (=7 (=7 (=] o S (=1 = (=] = O = (=] =
— - — — —  — — — — — il o ] N | Y] [y Y | o ) ~d [}

Saldo [millones euros)

* El volumen de crédito al sector privado presentd por primera vez tasas interanuales de crecimiento

negativas en 2010, con un descenso interanual acumulado hasta septiembre del -0,5%.

* Entre 2008 y 2010 el saldo vivo crediticio se ha mantenido practicamente constante, ligeramente por

debajo de 1,8 billones de euros.
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U Obligacion moral del sector financiero de contribuir a
la salida de la crisis

U Mas medidas de apoyo institucional a la financiacion

No habra recuperacion general sin la de la economia real.

23



U Inflacion

U0 Materias Primas

U Precios energéticos
U Tipo de cambio Euro-Dolar
U Costes laborales

U ¢ Tipos de interés?



]

M. prima. alimentazy
me ks [0

230

215

200

1E 3

7o

153

Petrdlen Brenl

(4 por berril]

206

FCinteraud
A - 4

Fuemte: BA? Economia




S S S A S

El repunte de la inflacion en Espana ha sido superior al entorno, lo que

supone un nuevo lastre para la competitividad de las empresa en los
mercados internacionales
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X Sistemas pensados para otra eépoca que
hoy no dan la respuesta exigida

- Rigidez del Mercado de trabajo
- Sectores por liberalizar
- Burocratizacion administrativa

-Lenti tud Justi ci




l.-LA COMPETITIVIDAD
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- . | A COMPETITIVIDAD

x RECUPERAR LA CONFIANZA

X REFORMAS ES]T
x APUESTA POR

'RUCTURALES
_A INDUSTRIA

x LABOR COMPA

RTIDA

29
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1- RECUPERAR CONFIANZA

X Ganar credibilidad y eliminar incertidumbres

— Previsiones macroecondmicas realistas
— Reduccion déficit y endeudamiento

— Saneamiento sector financiero

— Actuaciones profundas y decididas

30
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2.- REFORMAS ESTRUCTURALES

X Necesidad de acometer reformas en:

— Administracion Publica
— Financiera

— Mercado de trabajo

— Modelo energético

— Sistema Educativo

— Fiscal

— Otras: SS y proteccion social, vivienda y suelo,
justici ae

31



2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
Administraciéon Publica

*Austeridad

*Ajuste presupuestario
Control de gasto
*Eficiencia de gestion
*Racionalizacion de servicios y estructuras
Menor tamano

U En todos los niveles (estatal, autonomico, local)
U Sin sacrificar inversion productiva

32



e

2.- REFORMAS ESTRUCTURALES

Sistema Financiero

Asegurar solvenciay fortaleza
Culminar reformas: Cajas
Comprometerse con larecuperacion econdémica

33




2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
Mercado de trabajo

 Reforma laboral mas profunda.
 Reforma de la negociacion colectiva

¢ Ligada a competitividad y productividad

¢ Adaptada a exigencias de cambio : Flexibilidad interna
¢ Eliminar Ultractividad. Sin reglas fijas e inmutables

¢ Que favorezca el acuerdo y solvente el desacuerdo

¢ Incardinada en nuevo modelo de Relaciones Laborales

Empresa, conjunto humano con un proyecto compartido

34




2.- REFORMAS ESTRUCTURALES
Modelo Energético

— Clarificacion de la politica energética

— No deteriore la competitividad empresarial
— Disminuir la dependencia externa

— Un adecuado mix-energeético

— Primar la seguridad

35
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2.- REFORMAS ESTRUCTURALES

Fiscalidad

— Armonizacion europea Impuesto Sociedades
— Reforma integral, el sistema como un todo

— Convertirla en Instrumento al servicio de la competitividad vy el
crecimiento econdmico

Sistema Educativo

— Adaptacion al tejido productivo.
— Intensificar esfuerzo en el area técnico-industrial
— Mejorar la orientacion profesional

— Investigacion universitaria aplicada

36



2.- REFORMAS ESTRUCTURALES

U Recuperar valores tradicionales:
- Austeridad
- Gusto por el trabajo bien hecho
- Cultura del esfuerzo
- Compromiso
- Iniciativa
- Responsabilidad e

U Poner en valor latareay el esfuerzo empresarial

0 Apoyo al surgimiento de emprendedores y
nuevos proyectos empresariales

37



3.- APUESTA POR INDUSTRIA

— Base y motor de nuestro actual crecimiento

— También nuestro futuro. Nuevo patron de
crecimiento

— Recuperar lo perdido en esta crisis.
Reindustrializar

— Apoyar su competitividad, prioridad politico-
Institucional

38




4.- LABOR COMPARTIDA:
— Empresas
— Instituciones
— Agentes socioecondmicos
— Socledad

U Nada mas importante que
salir reforzados de esta crisis

U Trabajar unidos, alinear
objetivos y actuaciones

39
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4.- LABOR COMPARTIDA
Empresas

- Internacionalizacion comercial y productiva
- Dimension

- Col aboraci - n
- |+D+i

- Calidad y alto valor anadido
- (Gestion avanzada

- Formacion

- Gestion de personas

40



4.- LABOR COMPARTIDA

Instituciones

- Colaboracion publico-privada
- Apoyo alacompetitividad

- Volcarse en la industria

- Adecuar politicas y estructuras a nuevas exigencias

41



4.- LABOR COMPARTIDA
Agentes Socioecondmicos

£ 2

- Responsabilidad e Implicacion

- La competitividad como prioridad

- Nuevo modelo de Relaciones Laborales

- Colaborar y no confrontar. Dialogo Social

42



[1l.- EL LIDERAZGO
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X Final de una época

— Cambios en la centralidad del mapamundi
(Emergentes centro- Europa orillada)

— Nuevos mercados (BRICs 3.000 millones de
consumidores, 500 con renta media europea)

— Nuevo patron de crecimiento basado en la
demografiay la demanda de bienes (industria)

44



X Posicionarnos en el nuevo escenario

— Diagnodsticos y esfuerzos compartidos

— Aprovechar la base de partida de nuestro
modelo de crecimiento industrial

— Nuevas politicas de impulso industrial

— Fomentar consolidacidon y cooperacion
empresarial

— Intensificar cooperacion publico-privada

45



x Con Liderazgo

Mantenimiento e impulso de grupos tractores

Ayudar ala conformacion de nuevos
conglomerados empresariales

Mejor sector publico y mejor sector privado,
colaborando

Situar a la sociedad en la misma clave

Viendo la crisis como una
oportunidad que hemos de
trabajar cada dia, entre todos

46
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